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Enflasyon Muhasebesine iliskin Onemli Uyari (UMS 29) BN\

SiISECAM

= Tarkiye'deki ekonomik kosullar, tGlkedeki raporlama yapan kuruluslarin Uluslararasi Muhasebe Standartlari (‘UMS') - 29 'Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama’da belirtilen metodolojiyi takip etmesini gerektirmistir.

= BDDK'nin 12 Aralik 2023 tarih ve 10744 sayili karari uyarinca bankalar, finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansmani ve varlik yonetimi sirketleri 31
Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinda TMS-29 kapsaminda gerekli olan enflasyon dizeltmelerine tabi tutulmamaktadir.

= UMS 29 uyarinca, gegerli para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan herhangi bir isletmenin mali tablolarinin, o para biriminin genel satin alma
guiciindeki degisikliklere gore yeniden diizenlenmesini gerekir. Onceki déneme/ddnemlere iligkin karsilagtirmali rakamlar ayni giincel 6lgiim birimiyle yeniden ifade
edilmelidir.

= UMS 29.3 uyarinca, bir Glkenin ekonomisinin hiperenflasyonist olup olmadiginin degerlendiriimesinde g6z dninde bulundurulan kriterler asagidaki gibidir:
oSon ug¢ yihn kimdallatif enflasyon oraninin %100’e yaklasmasi veya asmasi

oNUfusun gogunlugunun servetini parasal olmayan varliklarda ya da daha istikrarli bir yabanci para biriminde tutmay tercih etmesi ve parasal tutarlari yerel para
biriminden degil, nispeten istikrarli bir déviz cinsinden dikkate almasi

oKredili satis ve satin almalardaki fiyatlarin kredi stiresince satin alma gliciinde beklenen zararlari kargilayacak sekilde belirlenmesi
oFaiz oranlari, Ucretler ve fiyatlarin bir fiyat endeksine bagli olmasi

= Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Kasim 2023 tarih ve 81/1820 sayili Karari uyarinca, Sisecam, 2023 yilindan itibaren TMS-29 enflasyon muhasebesi hikimlerine
tabidir. Dolayisiyla bu sunumda yer alan 2023 yili ve karsilastirmali 2022 yil sonu finansal sonuglari, TMS-29 enflasyon muhasebesi hiikiimlerince Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmig, Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 itibariyla satin alma gtict uyarinca dizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmis
finansal bilgileri igermektedir.

o Parasal olmayan varlik ve yakimlilukler yeniden dizenlenmigtir
o Cari degerinden tasinan parasal olmayan kalemler yeniden diizenlenmeye tabi tutulmamistir
o Parasal kalemler (nakit, finansal varliklar vb.) endekslemeye tabi degildir ve dolayisiyla yeniden dizenlenmeye tabi tutulmamistir

o Gelir Tablosu'ndaki tim kalemler, gelir ve giderlerin muhasebelestigi tarihten raporlama tarihine kadar aylik olarak tiiketici fiyat endeksi Gzerinden endekslenerek
dizenlemeye tabi tutulmustur. Satilan malin maliyeti, amortisman ve ertelenmis vergi kalemleri, yeniden dizenlemeye tabi Bilangco kalemleri esas alinarak
yeniden diizenlemeye tabidir.

= Sisecam’in finansal tablolarinda UMS/TMS-29 enflasyon muhasebesi hikimlerinin uygulanmasi, Tirkiye'nin ekonomik kosullari yukarida belirtlen UMS/TMS 29
kriterlerini artik karsilamayincaya kadar devam etmesi beklenmektedir.

= Sisecam'in UMS/TMS 29 etkisi olmayan, tarihi degerler ile sunulan temel finansal tablolari igin |Gtfen bu sunumun Ekler bélimdane bakiniz.



2023 Temel Finansal Sonuclar
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Gelirler (TL Mn) Briit Kar(TL Mn) FAVOK* (TL Mn) Ana Ortakhk Payr Net Karr* (TL Mn)

%11

170. 655 32 T
%28

54.583

2022 2023 2022 2023 2022

B Gelirler === Ylik Degisim B Brijt Kar --Marj e FAVOK

*FAVOK’e ve Ana Ortaklik Payl Net Karr'na arizi gelir/gider diizeltmesi uygulanmistir

151.994
%2—0
%19
41.938
I 37.161

%11 %11
28.213
18.513 17.131
2023 2022 2023
--Marj Ana Ortaklik Pay1 Net Kari ---Marj



Gecmis Yillar Temel Finansal Sonuclar \\\§\\\

TL Mn

Tarihi degerler ile Enflasyon muhasebesi uygulanmis

170.655
%27

o %23/\

32.058
18.059 21.341 11180
- 5.880 598 - 6.661 4 g6) ' 8.595
2019 2020 2021 2022 2023
mmmm Gelirler ™= Br(it Kar ™= Dijzeltiimis FAVOK === D{izeltilmis FAVOK Marji
2019 2020 2021 2022 2023
Yillik Gelir Degigimi %16 %18 %50 uygulanamaz -%11




2023 Is Kolu Bazinda Gelir ve FAVOK Marj) AL

SiISECAM

Mimari Camlar (TL Mn) Endiistriyel Camlar (TL Mn)

13.937

2022 hacim etkisi fiyat, Griin karmasi 2023 2022 hacim etkisi fiyat, Griin karmasi 2023
& kur etkisi & kur etkisi
Cam Ev Egyasi (TL Mn) Cam Ambalaj (TL Mn)
%0 = —— %17 —— T T T ——————— %17
————— %8
IR
(%D | (1D
+%3
-052 -3%
2022 hacim etkisi fiyat, Uriin karmasi 2023 2022 hacim etkisi fiyat, Grin karmasi 2023
& kur etkisi & Kkur etkisi

« Gelirler net grup digi hasilatlar bazlidir )
+ FAVOK Marjlari — arizi gelir/gider diizeltmesi sonrasi hesaplanmigtr e FAVOK Marji



2023 Is Kolu Bazinda Gelir ve FAVOK Marij AL

SiISECAM

Kimyasallar (TL Mn) . Enerji (TL Mn)

%27 ——m———— /63

—————————— %26

(70/0)
f (%) ¢
39.431
'%1 _%8
2022 hacim etkisi fiyat, Grin karmasi 2023 hacim etkisi fiyat, Grin karmasi 2023
& kur etkisi & kur etkisi

——————————————— %55
9%35—————"""
4.041
2.637
2022 2023

« Gelirler net grup digl hasilatlar bazlidir )
+ FAVOK Marjlari — arizi gelir/gider diizeltmesi sonrasi hesaplanmigtr e FAVOK Marji



2023 Iskolu Bazinda Gelir ve Diizeltiimis FAVOK

Cesitlendirilmis Gelir Karmasi Gelir Degisimi (TL Mn)
170.655

' | 1.898 142 2802
-4.349 4136 -1.404
Mimari Camlar Cam Ev Esyasi Kimyasallar Diger

2022 Endiistriyel Camlar Cam Ambalaj Enerji

Cesitlendirilmig FAVOK Karmas) Diizeltilmis FAVOK Degigimi (TL Mn)
A"
487 1.829
-382 -838 m T —
2023

Mimari Camlar Cam Ev Esyasi Kimyasallar Diger

2022 Endistriyel Camlar Cam Ambalaj Enerji
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SiISECAM

151.994

2023

28.213

2023



2023 Bolgesel Sonuclar A

SiISECAM

Bolgesel Bazda Konsolide Gelir Dagilimi Bolgesel Bazda Tiirkiye’den ihracat Geliri Kirthmi

-

= Yurtici Satiglar * Tirkiye'den Ihracat * Avrupa Orta Dogu * Kuzey Amerika
= Avrupa ABD » Glney Amerika = Asya » Kuzey Afrika
= Rusya, Ukrayna ve Giircistan Diger Diger

_ ilk 10 ihracat Ulkesi _
Italya, Misir, ABD, Fransa, Ispanya, Israil, Birlegik 1,1 Milyar USD ihracat Geliri +150 Ulkeye Ihracat
Krallik, Almanya, Bulgaristan, Brezilya




Gecmis Yillar Bazinda Bolgesel Sonuclar N8

TL Mn

Tarihi degerler ile

I Yurtici satislar ] Tiirkiye’den ihracat [l Avrupa

SiISECAM

Enflasyon muhasebesi uygulanmig

170.655
%2

%2

%12 %7
%12
%19
%40

2022 2023

ABD [ Rusya, Ukrayna ve Giircistan Diger
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2023 Operasyonel Sonugclar

Bin ton

Cam Uretimi Soda Kimyasallari Uretimi

5.781

5.227
4.877

4.661

2022 2023 2022 2023
® Yurtici ® Uluslararasi ® Yurtici ™ Uluslararasi

* Uluslararasi: Turkiye disi tesislerden satiglar + Turkiye’den ihracat

AL

SiISECAM
Krom Kimyasallar Satisi
106 100
2022 2023
B Yurtici ®Uluslararasi*
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Gecgmis Yillar Bazinda Uretim ve Satis - Cam

Bin ton
Bolge Bazinda Cam Uretimi

%16

%62 %4
- %3

-%10

5.619 5.781 —e
5.052 4.857 5.227
%41
%46
%54 %59
2019 2020 2021 2022 2023
mmmm Yyrtici = |yslararas)  =®==Degisim
Bolge Bazinda Cam Satisi
%14
%3 %1
o -%3
-%7
0,
%56 %54
%44 %46
2019 2020 2021 2022 2023

= Yyrtici === U|uslararasi®  ==®=Degisim

* Uluslararasi: Turkiye disi tesislerden satiglar + Turkiye’den ihracat

Segment Bazinda Cam Uretimi

5.619 5.781
5.052 4.857 — 96— 1% 5221
1% 42% 41%
70 6%
49% 46%
2019 2020 2021 2022 2023
mDiz cam ®Cam Ev Esyasi Cam Ambalaj ™= Cam Elyaf
Bolge Bazinda Cam Satisi
%14
%3 %1
-%3
-%7
=03 43
%3 < %3
%43 %42
%43 %45 %44
% v Y0 s
%47 945 K %46
2019 2020 2021 2022 2023
s Mimari Camlar B Cam Ev Egyasi Cam Ambalaj mmmm Endustriyel Camlar s Degisim
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Bin ton

Soda Kimyasallari Uretimi

%108

%1 -%9

%37

%39 %38
%61 %62 %63 %30

2019 2020 2021 2022

B Yyrtici == Uluslararasi  ==®==Degisim

Soda Kimyasallari Satigi

%1 -%8
%23 %24
2023 2019 2020
WY urtici

Krom Kimyasallari Satisi

%7

-%1 %7 -%6
A/\yzzz’/’t
%86 o %86
%89 %84 s
%14 [7 %14 %16 %16
2019 2020 2021 2022 2023

BN Yurtici EEEEM Uluslararasi* e=@==Degisim

* Uluslararasi: Turkiye disi tesislerden satiglar + Turkiye’den ihracat

%27

2021
B |uslararasi®

%99

%12

2022
=8=—Degisim
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Kurulu Brit Kapasite Bilgisi AL

Diizcam Cam Ev Esyasi Cam Ambalaj* Soda Kimyasallari

4,3Mn 3,1Mn 8,3Mn
ton/yil ton/yil ton/yil ton/yil W

' %70

= Turkiye = Bosna = Bulgaristan ~ ABD **

= Tiirkiye = Rusya R . : = Tlrkiye = Rusya Gircistan
= Bulgaristan = Italya Tarkiye = Rusya = Bulgaristan = Misir Y y
Hindistan Misir

Krom Kimyasallari Segmentinde Raporlanan Diger Uriinler (Bin ton
Turkiye, Rusya, Romanya, Bulgaristan Kromik Asit, Turkiye 25
Enkapsiilasyon Tesisleri Toz BCS, Italya 8.8

Slovakya BCS, Turkiye 120
Macaristan Sodyum Dikromat, Turkiye 105
Almanya (x2)

Otocam Tesisleri

* Ukrayna tesisi Aralik 2014'ten beri faaliyet digi oldugundan kurulu briit kapasite igerisinde yer almamaktadir
** ABD Dogal Soda Kimyasallari Yatirimi Dahil Wyoming madeni 2,5 milyon ton yillik soda kuli Gretim kapasitesi ile ¢alisir durumda Pasifik&Atlantik madenleri hissedarlik orani bazli toplam kapasitelerin
soda kil 3 milyon ton/ yil, sodyum bikarbonat 240 bin ton/yil 2028 yilinda operasyonel olmasi bekleniyor

SiISECAM
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Borc Profill

Net Borg Degisimi (TL Mn)

3.837

7.977 [ -480

2022 Borclar Nakit ve nakit benzerleri

Briit Borg Yapisi (TL Mn)
85.275

%54

%46

Finansal yatinmlar

2023

= USD = EUR = TL B Kisa Vadeli ®Uzun Vadeli

*1,6 milyar USD’lik uzun vadeli yikimluliklere Mart 2019’da ihrag edilen 700 Milyon USD tutarindaki tahviller dahildir

2019 yilinda 2026 vadeli 575 mn USD’lik Eurobond ihracinin ardindan 421 mn EUR’luk gerceklestirilen swap anlagsmalariyla, tahvilin %68’i EUR’ya, %14’G TL'ye doénulirken; geri kalan %18’i de USD’de tutulmustur. Agustos 2022’de 210
Milyon USD karsiligindaki EUR swaplari kapatiimis olup, tahvilin %38'i EUR'da, %14’lG TL'de, geri kalani ise USD’de tutulmaktadir.

v

39.404

2023

Rup  Diger
%4 %5

mUSD = EUR ®TL =RUB

Diger

4 )

Net Bor¢: 1,3 Milyar USD

Net Bor¢/FAVOK

1,3%

N /
4 )

Sabit / Degisken

Faiz Orani

%76 | %24

4 )

Net Uzun Doviz

Pozisyonu

10,7 Milyar TL

- /
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Gecmis Yillar Bazinda Borcluluk & Sermaye Dagilimi

TL Mn
Tarihi degerlerile Enflasyon muhasebesi uygulanmis
85.275
77.299
27.670
15.846 17.142
2.963 3.876
8.369 9.355
4,513 3.911
2019 2020 2021 2022 2023
I Finansal Yatinmlar* [ Nakit ve Nakit Benzerleri [l Net Borg
A L **
Net Bor¢/FAVOK 0,93 0,65 0,91 0,64 1,25
Net Borg/Ozsermaye** 0,24 0,17 0,20 0,16 0,24
Kredi Derecelendirme
MOODY’s LT F.CY B3 Pozitif
Rating
FITCH LT F.CY B+ Pozitif
Rating

(*) Finansal Yatirimlar: 54,2 Mn USD Eurobond Yatirimi + 214 Mn USD Kur Korumali Mevduatlar

(**) Finansal Yatirimlar ile 4,3 Milyar TLlik likit fon (nakit ve nakit benzerleri hesabi altinda) net bor¢ hesaplamasina dahil edilmistir

AL

SiISECAM
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- . ! NN
Doviz Pozisyonu \\\\\\

[2023 Yil Sonu: Net Uzun Doviz Pozisyonu: 10,7 Milyar TL}

Orijinal Para Birimi (Mn)

2019 2020 2021 2022 2023
1.337

1.013

914 813
682
>62 457
375 275
] . o B
L] .
B ] .

-318 403 -367
-507

EUSD ®EUR ®EDiger Para Birimlerinin TL Kargihgi



Nakit Akim & Sermaye Yatirimlari

(TL Mn) 2022 2023 Degisim Yatirnm Harcamalari (2023)
NetRar e 28033 18978 ..o 5.055
_______ Nakdi olmayan (duzeltmeler) 5736 11064 5328
_______ Net igletme sermayesidegisimi 4989 9980 14.968
Operasyonel Nakit Akim 24.780 40.022 15.241
Faiz alimlari, net -1.793 -5.071 -3.278
Odenen temettii, net -4.072 4,712 -640
Odenen vergi -4.953 2.370 2.583 ”
Yatirim harcamalari 12.900 20.991 8.092 m—l
Parasal kazang/kayip 13.566 16.352 2.785 - Mimari Camar ST
Serbest Nakit Akim 12.504 -9.474 3.030 - %?n“;aEs‘;:f;yas' i 8%2rAmba'ai
isletme Sermayesi/Gelirler
%29 :
Yatirimlar/Gelirler
%14 .
Dazeltilmis FAVOK/Yatirimlar

1,3x

AL

SiISECAM
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Gecmis Yillar Bazinda Yatirrm Harcamalari Analizi

TL Mn

Tarihi degerlerile

%16

\‘%9

Enflasyon muhasebesi uygulanmig

170.655
151.994

%8

18.059 21.341
- 4,298 2.890 - 4,962 1.873
2019 2020

i Gelirler s Dizeltiimis FAVOK

32.058

. 8.595 2.637

2021 2022 2023

B Yatirnm Harcamalari =\ atirim Harcamalari/Gelirler

Diizeltilmis FAVOK
/ 1,5 2,6
Yatirnmlar

3,3 2,9 1,3

AL

SiISECAM
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Care for BIR BAKISTA 2030 SURDURULEBILIRLIK STRATEJiMiz

Next

TOPLUMU GUCLENDIR

iklim Degisikligi Kurumsal Miras Dijitallestirilmis Deger Zinciri

1 Elektrik| }—u ,- Gecilmesi N _/ 2022 ))
Yetenek Kazanimi, Yonetimi
ve Gelisimi

-.—

Su Kullanlml

Temiz Su ketiminin %15

>

Déngiisel Uretim




Care tor SURDURULEBILIRLIK YONETiSIMi

Next

YONETIM KURULU SURDURULEBILIRLIK =
KOMITESI

BASKAN

Sisecam Yonetim Kurulu Baskani

UYELER

icra’da gérevli olmayan en az 3 Yénetim Kurulu
uyesi

BASLICA GOREV VE YUKUMLULUKLER

= Siurdurulebilirligin Sisecam yapisina
entegrasyonu

=  Entegrasyonun hizlandiriimasi

» |lgili politika ve yaklasimlarin belirlenmesi

SURDURULEBILIRLIK YURUTME KOMITESI

BASKAN

Sisecam Genel Muduri

KOORDINATOR

Strateji Genel Mdur Yardimcisi

UYELER

Ar&Ge ve Kalite Genel Midir Yardimcisi
insan Kaynaklari Genel Midiir Yardimcisi
Tedarik Zinciri genel Mudur Yardimcisi
Uretim Genel Miidiir Yardimcisi
Bilgi Teknolojileri Genel Midir Yardimcisi
Satis Genel Mudur Yardimcisi
Mali isler Genel Mudir Yardimcisi

BASLICA GOREV VE YUKUMLULUKLER

CareforNext stirdirulebilirlik stratejisinin
gelistirilmesi, yonetisimi, yayllmasi, gbzden
gecirilmesi ve glincellenmesi
Surduralebilirlik performansina yonelik
aksiyon, yatirim ve onceliklerin gozetilmesi

= CALISMA GRUPLARI

GEZEGENI KORU Calisma Grubu

TOPLUMU GUCLENDIR Calisma Grubu

YASAMI DONUSTUR Galisma Grubu

BASLICA GOREV VE YUKUMLULUKLER

Yilhk is plani cercevesinde kurumsal
surdurulebilirlik amag ve hedeflerine
yonelik calismalarin yaritidlmesi, degisim
ve gelisim ihtiyaglarinin takip edilmesi ve
raporlanmasi



Care for KURUMSAL GSY PERFORMANSI, RAPORLAMA VE DOGRULAMA

Next

KURUMSAL CSY PERFORMANSI

REFINITIV (¢
A- A-
< A ..

C- C-
Sisecam CSY Performansi
2013-2023

Ulusal ve uluslararasi surdarulebilirlik
endeksleri ve degerlendirmelerinde
Sisecam’in ESG performansi ,

(] i i BORSA iSTNBUL
ortalamanin Uzerindedir. S ORSAISTANRUL

2022 yihndan bu yana Refinitiv skorumuz A-"dir.

2016 yilindan bu yana BiST Siirdirilebilirlik Endeksi'nde
yer almaktadir.

BIST Sarduarudlebilirlik 25 Endeksi'ne dahil olmustur.

SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA UYGULAMALARIMIZ

’ -
2013’ten beri yapilmaktadir. ,;e?':::;\\
Tiim operasyon ve tesisler dahildir. (}Rl s
GRI metodolojisi takip edilir. N

Surdurulebilirlik Raporu igin 3. Taraf Glvencesi alinmaktadir.
2022 Surdurdlebilirlik Raporu, Temmuz ayinda yayinlanmigtir.

DOGRULAMA KAPSAMI / DENETIM

Tam Sisecam (Turkiye ve yurtdigi) tesisleri veri kontrolu EY
6 tesiste saha denetimi
10 tane gevresel ve sosyal parametrenin dogrulanmasi:
o Enerji Tuketim Miktar1 (GJ)
Kapsam 1 & 2 CO2 Emisyon Miktari (ton CO2)
Cam Uretiminde Yeniden Kullanilan Cam Kingi Miktari (ton)
Toplam Su Cekim Miktari (m?)
Atik Miktari (ton)
Ambalaj Atigi Miktari (ton)
Kaza Siklik Orani (IR)
is Sagligi ve Givenligi (ISG) Egitim Saatleri (saat)
Kadin Calisan Orani (%)
Sisecam Akademi Egitim Saatleri (saat)

o O O 0O O O O O O




Cal’e for SISECAM SURDURULEBILIRLIK BEYANI

Next

Temel prensiplerimizi iceren Surdurdlebilirlik Politikasinin yani sira, 11 oncelikli CSY baslhigimiza iliskin hedef ve taahhuGtlerimizi igceren ve aksiyonlarimizin iletigimini
saglayacak bir rehber niteliginde olan "Surdurulebilirlik Beyani"kurumsal web sitemizde (https://sisecam.com.tr) yayimlanmistir.

X | Care for Nexxt W | Care rorNeXxt W | Care forNeXt

QO Gezegeni Koru: m Toplumu Gaglendir

W | Care forNext X | CareforNext
POLITIKA EKOSISTEMI

CoreforNext stratej

Birkezmis Millotior Sordurtlebilr Kalorema Amaglan dogniitusundo §igat

dndliyetier igin yal gastercl bir ke olrak benimsemigt

zacamda,

ok gegit alanlarks kesigti icin, destekleyici poltilar prosediirker agofidoki gibidir

SISEGAM®
SURDURULI
BEYANI

yoratma gergevemizk, paydos bakiy ogisyio geidliendiryonsz. Corefof

Carefordext agagidakileri ige

QO Gezegeni Koru

“liim Dogizikdi” Ceerindeid atkilanmizi an aza indrarak, *5u Kullonma

yiiritiryonz. 2050 yiina kodar karbon natr cima hedef dognuttusundy
berimsame firsatianm kezfetmaye, elekirikl finn tosanmi danl olmak &
kurum il yenilenchilr anar Gratim kopasitamizl genigetmeye kararyd
genighatesci temiz su talebimiz azalmay emackyone. Dongos ol oot
atidan b kaynak malzeme va, veya enerjl kaynag clark ele alyonl

D Toplumu Giglendi

“Kurumsal Mings*, “Egiik, Goghillk ve Kopsayciik®, “Yatenak Kazonimi|

konulonna encelik varrken, foallyet gostesdigimiz cogeatyalarda topkd
bagh kaiarok gelecek nasillrs aktarmay hedefiyonz. Egtilk, Cogitilig
Gnch Foiimiz sirdameyl ve $igacam genalnde Womean's Expression)
Girigimi ve Fanksyona Dayal ve Yotkinliklere Uygun Yetenek progeaml
Gowanli Lidedil ve Koitirel Dandsim Progeams e destaklenan nat siff
#0m dager zincirimizi hedafiiyar. Aynca goiigan sogik programian sundl

“Dijitailegtiriimis Defer Zinckr“ni hayato gegimeye “Sordoraebiir Dond
Ortaidiklors genig ye yonelic ol Sigecd
giigleridir. Sardiriislir Oranler yelpazemiz geniglatmeye yonelik olarg
Cretim ozomakannda sirdunakebiiilg tegvik etmek acsndon en baydl
Deger Katan Ortakdikar aroyemizda, Tedark ncin SaraCroleedidi i

egnma, deratiama ve sdrakl iilegtime sireclerine dayardiranak $ize
aplamay amaglyeruz.

ikim DogiskI3", *5 Kullonm® ve *Déngase? Gretim" konuianry ok

azatimas:, su yonatimi ve yenlonebillr enarg kullonemina odalkiandg

§igecam, bu baskk altinda,

SKA 6 - Torniz Su ve Sonitc

SKA 7 - Exigliabilr va Temiz Enanp
SKA S - &
sKA12
SKATS - iifim Eytomine katioda bukunuyor

¥, Yorilicilk vo Altyap:
Sorumiy Uretim ve Taketim

iklim Degisikligi

By S

jelgtirarck, otk agmudd

n hayatianmain tabhsiz bir gerge(y olan kim gider

50k karbonk i modell ve deger o

miicadeles! ve karbondan anndrma s olorok k

Ikim Gzerindo net o etid yaratme:

2050 Kawtron Nt
S3 MW Tepiom K

Tam Elaktries Fer

2030 HEDEFLERI

Bu gergevede:
+ Cam, son kullanic taratinda enerjl tasanrufu soglayan ¢szomis
bir malzemedir. iilim dostu Granlerimiz ve dU30k karbonlu ¢ozd
mOcadeleye kath sofyoruz.
2050 ydna kadar karbon ndtr olmak igin Kapsam 1, 2 ve 3'te kil

Blektrikll fon tasarm: dohil olmak Gzere digik veya sifr karbol

Sirket igh enarjl Gretim yotinm yaps
+ Uretim tacliyetierimizden kaynakianan sora gan ve hava emisy

Ho Urotim

+ Enerjive gerl dbnisim
iclim degigiklig igin senaryo anclizieri ve iy modelier! gelistirtyd
+ Orotim genigh

Su Kullanimi

iidim krizinin en kritik sonuglanndan birl, o3in hava claylkannn su o

dogeri bir dogol kaynak clan suyu korumays tachhat edly

gogmak igin su taketimimiz titizlikio tokip adiyor ve bu dogrultudal

“Toplumu Giglendir' boglé attnda, *Kurumsal Mines”, *Egitlic, Cog
wa Yanatme® va *is Sofhfs ve Govenbl konulorno odaklonsyonuzl
soeumbuiuklanmezdan bir clarck geeoyonz. Bu dogrultuda, hedafig
elkcakte yoygnkagtmimas, cinsyet agtlinin tegvik adimesl, girked
weni nesl yetenekenn ipa dinmas ve kurum ganalinde i soghd vl
“Toplumu Giglendir” bagh altindoki
Slgecom projelerl

SHA 3 - Saphk ve Kalltell Yagam
SHA & - Nitalkli £

SKA § - Toplumsal Cinstyat E
SKA 8 - insara Yologr I ve

SKA 0 - Egtsiziiderin Azoftimos:
SKA 17 - Hedafler kgin Ortakkidora hizmat adiyce.

Kurumsal Miras

Anarvatanimaz Torkdye' dekl lk byt Slakll com dratim tesksl clmal
‘cam kitininin korunmas ve geligtidlmesinin yap: toganndan ol
knitring karumaya yanelik genly fodllyet yelpazemizie com mirS

“Yagam Denlgtor” baghi cltmda, “Deger Andrinda Sordorlctdi
(runies” ve *Dejar Kotan Ortaklidar” anceliderine odakianiycr:. B
yakizgimna bogh kolarok doha entegre, doha djital ve daha optml

“Yagam Dénlgtir~ boghis ahndald

Slgecam proje ve girigimier

SKA 8 - Insana Yokgr is ve Boonomik Boyome

SKA 9 - Sanayl, incvasyon va Altyap

SKA T2 - 5KA 12- Sanumiu Uratim ve Taketim

SKA 17 - Hodeflors Yonaiik Ortakkkiora hizmat odiyar.

Tedurik zinciimizde tophimu ve geveey otkilayen cokpmalenm va)

Bu gokilde, dofer zincirimizle bidikte gelighvor ve yarattigme pozité

Srdiirilebiidik Poitikas:
Gegithlik ve Kopsaycik el
Gavre ve Enarji Poltikas:

bk ve Denglsal Ekonoml Foltices
Kalita Yanetin Poltiicos:

Insan Kaynakian Politkos

Tearkg Davrondg Kuralar

Bilgi Givenlig Yanetimi Poltikos

Iy Sl vee Givenlifi Palitikas
Hediyelik Egyn ve Afrioma Polticos
Bilgiendrme Poltios

Kar Dogmims Politikos:
Ucratlandime Politikas:

Boig Pelitkas

Btk Kurall
SN O N st

Rugvert ve Yolsuzhuk de Mucodele Politkos

Bu gargaveda: + Misibemenin Onlenmesi Poiticos:
N . [T + Insan Hakdon Politikasi
2030 Hedefleri Tedaris| v feme vo gol
1iG: tedarik samal
+  Dejer b kdlit I Fig e agih -4
[E— P - I BEYAN SORUMLULUGU
9 efitimes,
* Yerll com sekidrindn en bk Greticts] slmann sormiulug uyguiuyoruz. Sordarcietiliric Beyon), Sisecom ¥oratm Kurul taratndan onayianr, $isecam icra Kunuk, SirdorOlebiirik Beyarenn
ancilik etme motivasyonuyla harekst ediyonz. . [ — pazarin ity galtiimasincion, y adan, priyndik clork gazdan ge denve
. bir cam we sanats bir §
dozanil yo ve dijital by . Sigeeam lera Kundu beyana iligkin revizyentan Yanetim Kunina sunor. Beyana iligkin revizyoeiar
E i leals gelecek nesillers 3 we pevreye def. al bir girket olma s
\ . .
- uzman ¥ bir aroy *  Botirsel bir bokey agsnta, gocll ve geligime agik alanlanmae:
p——— b olarak, o anbatied

yonde gerekll adimlan ctmak igin galigyona.
+  Camn tarhl tephumu bl gl
ortamlarda ziyoretgllere sunuyoruz.

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Cokgma ortominda egitilk, gegtillk ve kapsaycibk kurumsal koo
kaynaklan sreglerimizi gahiganlanmmn cinsyetarng gore dogil,
we lideriktoid potanshyalkernini gerg sidegtrmalenni destoideyan kopl

galigma ortami kuittrond tom i foakyetienmize yanstmay ve bk

sagtamak igin migterl

*+  Sordordlebilir bir gevre igin yesil tedarik zincid yinetimi yakiags
seghmi ve atik yanetimd dohil tom deder zinciimizds buna gore
Etkin tedarik zincir yonetimimiz ve scrumiu satin alma yokloim

yorelik fo
+  insan hoklann koruma toahhidomiean bir porgas elorak, insg
edenierin scten oldsf catizma minerallerinin kullanilmaszn snle

Todarkgllerimize sardoralebilielik egitimier vesyaruz.
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KADININ GUCLENMESi PRENSIPLERI BIRLESMIiS MILLETLER KURESEL iLKELER SOZLESMESI

@
T
= Sisecam, Kadinin Guglenmesi Prensipleri'ni (WEPs) imzalayarak, = Sisecam, evrensel ilkeler ¢cergevesinde is dlinyasinda ortak bir kaltlrin
WEPSs’in 7 prensibini her konuda ve seviyede uygulayacagini taahhut olusmasina katkida bulunmak amaciyla Birlesmis Milletler Kuresel
etmektedir. ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact) imzalamistir.
© Prensip 1 Toplumsal cinsiyet esitligi icin Ust duzey kurumsal liderlik , iLke 10 iLKE 1
. Is diinyasl, riigvet ve harag dahil her tiirli yolsuzlukla savagmall Is diinyas, ilan edilmig insan haklanni desteklemeli ve haklara sayg| duymali.
saglanmasi
© Prensip 2: Tam kadin ve erkeklere is yasaminda adil davraniimasi, iLKe 9 L 2
insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi gosterilmesi; bu s ot tes ol e
ilkelerin desteklenmesi
© Prensip 2@ Tum kadin ve erkek calisanlarin saglik, guvenlik ve
iLKE 8 iLKE 3

refahinin saglanmasi -
(evresgl sorumiulugu artiracak her turll‘1
o Prensio 4 Kadinlarin - egitim, kurs ve profesyonel gelisim TSR RRTR
olanaklarinin desteklenmesi
© Prensip 5: Kadinlarin guglenmesi igin girisimci gelisimi, tedarik zinciri

I diinyas), calisanlann sendikalagma ve toplu
miizakere 6zglirliginG desteklemeli.

iLKE 7 iLKE 4
ve pazarl ama yo ntem Ie r| n | n uyg u I anmasi is dilnyas, Gevre sorunlanna kargtihtiyati Zorla ve zorunlu iggi calistirma uygulamasina
. yaklagimlan desteklemeli. sonverilmeli
© Prensip ©: Toplumsal girisimler ve savunuculuk caligmalariyla
e$ Itl @ I n te§Vi k ed I l m eSi Ise alim ve ise yerlestirmede aynmciliga son verilmeli Her tiirlii ocuk isgi calistinimasina son verilmeli,

© Prensip 7: Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen basarilarin
degerlendiriimesi ve halka agik raporlanmasi




KURUMSAL GSY PERFORMANSI, RAPORLAMA VE GUNCELLEMELER

o

"UYUMLASTIRILMIS DONGUSELLIKLE SAGLANAN SIFIR
EMIiSYONLU ELEKTRIKLi ARACLAR" (ZEVRA) PROJESI

= Elektrikli hafif hizmet araclarinin dénguselligini iyilestirerek temiz ve
rekabetci bir gelecege katkida bulunmak amaciyla hayata gecirilen ve
partnerleri arasinda SQisecam''n  da oldugu ZEVRA projesi
(Uyumlastiriimig Dongiisellikle Saglanan Sifir Emisyonlu Elektrikli
Aracglar), Avrupa Birligi'nin HORIZON Europe programindan da 250
bin avroluk destek ald1.

AB'nin 2035 i¢in belirledigi sifir karbon emisyonu hedefine uyumlu
olarak Avrupa'nin en buyuk uygulamali bilimler, arastirma ve gelistirme
organizasyonu olan Fraunhofer Enstitisli koordinatérliginde
yurUtilen proje, aralarinda Skoda, Citroen, Peugeot, Toyota,
Volkswagen gibi dinyaca Unlu otomotiv sirketlerinin bulundugu 28
partnerin katkilariyla gergeklestirilecek.

Proje kapsaminda Sisecam surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda,
rekabetci, karbon ayak izi duguk, katma degeri yuksek otomotiv camlari
uretmeyi planhyor. Sisecam, 36 ay sirmesi planlanan bu projede, 6zel
Uretecegdi gunes enerjisi camlariyla arag¢ bataryasina destek verecek ve
yenilikgi uretim teknikleriyle dogal kaynak ve kimyasal madde
kullanimini minimize edecek.

PANERATECH DiJIiTAL FIRIN iZLEME SiSTEMI

Sisecam, PaneraTech ile ortaklik kurarak Dijital Finn izleme
sistemini tum firinlarinda uygulamaya koyma karari aldi.

Dijital Firin izleme, daha az deneyimli bir isgiiciiyle bile Ureticilerin
daha fazla cam Uretmelerine yardimci olan firin saghgi izleme ve
yonetimi icin butlinsel bir programdir.

Sisecam, tim firinlarini ¢ yil sireyle Dijital Firin izlieme programina
aliyor. Her firin dijital olarak donUsturilecek ve XSight yazilimi
aracihgiyla goruntulenebilecek.

Radar teknolojisi araciliiyla toplanan veriler ve dizenli denetim
programi da dahil olmak Uzere tum firnn faaliyetleri platformda
kaydedilecek ve analiz edilecek.

Ayrica tum Sisecam firinlarinda, kritik alanlarin sirekli refrakter takibi
igin Polaris 10T sensorleri kurulacaktir. Bu da refrakter omrana nasil
etkiledigini anlamada Sisecam’a yardimci olacaktir.
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GUNEY MARMARA HiDROJEN KIYISI VADi PROJESI HYDROGEN EUROPE

= Sisecam, Avrupa Komisyonu tarafindan 8 milyon avro hibe destegi = Sisecam’in "Guney Marmara Hidrojen Kiyisi Vadi Projesi"nin
saglanan, toplam 36,8 milyon avro bitgeli bir Avrupa Birligi projesi olan ortaklari arasinda yer almasi nedeniyle Avrupa hidrojen ekosisteminin
"Giiney Marmara Hidrojen Kiyisi Vadi Projesi"nin ortaklari arasinda lider paydas kurulusu " Hydrogen Europe " proje Uyesi oldu.
yer almaktadir. Proje ile yenilenebilir kaynaklarla elde edilen yesil
hidrojen Uretimi ve dagitimi yapilacaktir. Sisecam, iretilecek yesil » Hydrogen Europe, hidrojen endustrisinin ve paydaslarinin gikarlarini

temsil eden ve sifir emisyonu saglamak icin hidrojeni destekleyen bir
Avrupa toplulugudur.

hidrojeni dizcam Uretiminde kullanacaktir.

» 25'ten fazla AB bolgesi ve 400'den fazla Uyesiyle, Avrupa hidrojen ve
yakit hucresi ekosisteminin tim deger zincirini kapsamaktadir.

» Toplulugun vizyonu, Avrupa hidrojen endustrisini hizlandirarak kiresel
karbon nétrligunt saglamaktir.

» Topluluk Gyeligi ile hidrojen ekonomisi gelismeleri hakkinda bilgi sahibi
olmak, yeni is iligkileri gelistirmek ve yeni hibe olanaklarina erigim
konularinda avantajlar saglayacaktir.
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AVRUPA GUNES FOTOVOLTAIK ENDUSTRISI ITTIFAKI (ESIA) AVRUPA TEMizZ HiDROJEN i$ BIiRLIGi

= Sisecam, Avrupa Giines Fotovoltaik Endiistrisi ittifaki (ESIA)'na (iye = Sisecam, Avrupa Temiz Hidrojen Is Birligi (European Clean
olmustur. Avrupa Giines Fotovoltaik Endistrisi ittifaki, Avrupa'nin giines Hydrogen Alliance)ne Gye olmustur. Avrupa Temiz Hidrojen Is Birligi,
fotovoltaik deger zinciri igin dayaniklilik ve stratejik 6zerklik olusturmay 2030 yilina kadar temiz hidrojen teknolojilerinin buyuk olgekli dagitimini
amaglamaktadir. Giines fotovoltaik deger zincirindeki engelleri, firsatlari desteklemek amaciyla Temmuz 2020'de kurulmustur. Yenilenebilir ve
ve yatinm olanaklarini belirleyecek, ayni zamanda déngusellik, dislk karbonlu hidrojen dretimini, sanayi, mobilite ve diger

sektorlerdeki talebi ve hidrojen iletimi ve dagitimini bir araya
getirmektedir. Uyeleri endiistriden, kamu otoritelerinden, sivil toplumdan
ve diger paydaslardan olugsmaktadir.

surdurilebilirlik ve beceriler Uzerindeki etkisini de ele alacak.

= ESIA, Avrupa Birligi'nde gunes fotovoltaik dagitimini hizlandirmak
amaclyla, gunes PV tedarikinin guvence altina alinmasina ve
cesitlendiriimesine yardimci olmak amaciyla bir Avrupa Birligi gines
fotovoltaik endustriyel ekosistemi gelistirmek amaciyla 2022'de
kurulmustur.

= is birligi, yatinmlari tesvik etmeyi ve temiz hidrojen Uretimini ve
kullanimini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Bu, Avrupa Birligi'nin
endustriyel liderligi saglama ve iklim degisikligi hedefleri dogrultusunda
sanayinin karbondan arindiriimasini  hizlandirma c¢abalarinin  bir
parcasidir.




Bir Bakista Sisecam N8

SiISECAM
152 Milyar TL 5,2 Milyon Ton 4,9 Milyon Ton Soda ~25 Bin 14 Ulkede
Satis Geliri Cam Uretimi Kiilii Uretimi Calisan Uretim

Ii 9 i i 6 -

Cam Ev Egyasi’nda Cam ambalaj’da Soda Kiilii Kromik Asit

Kiiresel 2. Biiyiik Kiiresel 5. Biiyiik Uretiminde Kiiresel Buiﬂzrﬁir:oﬂ fl“(;zjt Uretiminde 4.
Oyuncu Oyuncu 2. buyuk Oyuncu Biiyiik Oyuncu

Diizcam’da Kiiresel
5. Biiyiik Oyuncu

Hissedarlik Yapisi*

Sisecam
1,9%

Bankasi
Halka Aci 51,1%
Kisim
47.1%

88 Yillik Kurum 150°den Fazla
Gegmisi Ulkeye lhracat

*11 Mart 2024 itibariyla

45 Tesiste 4,7 Milyar USD 1986 yilindan Beri
Uretim Piyasa Degeri* Borsaya kote



Risk Yonetimi Politikalari

Guclu likiditesi ile gerek kisa vadeli fonlama, gerekse uzun vadeli yatirimlarin
finansmaninda rahat sermaye destegi

AL

SiISECAM
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* Operasyonel Faaliyet Yapilanmasi
e Uretim Tesisler

« Doviz Kuru Hassasiyeti
« SMM Kiritlimi
* Dogalgaz Fiyatlari ve Karlilik

» Ozet Bilanco

» Ozet Gelir Tablosu

 Yeni Uygulamalar — Finansal Teknolojiler

« Devam Eden Yatirimlar

» Tek Sisecam — Degisim Yolculugu

« Enflasyon Muhasebesi Uygulanmamis Temel Finansal Sonuclar
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Sisecam Faaliyet Yapilanmasi

iS BANKASI
|
SISECAM
1
1 1 1
" . Endiistriyel Cam Ev .
Mimari Camlar Camlar Esyas Cam Ambalaj
Sisecam Flat Sisecam . . Pagabahge Sisecam
Gl_ass India Investment Otgrlr?ggcﬂ s Isézen?y'}; Eléaf PMz%aabza;I‘ag: HH (Shanghai) Mina Investment
Private Ltd. B.V. = I "= Trading B.V.
Sisecam Flat Trakya Dacahah b Ruscam 000 Ruscam
Glass ltaly f— Investment razeraly = P ¥ Glass Pack. [+
SRL. Spain SL Glass GmbH Holding Management
Saint Gobain Sisecam Pacahah Sisecam 000
(il =y —| Automotive T0sA Investment Energosyste (- M%r(t)erf: 2Inass
S.AE. Romania SA B.V. ms pany
Sigsecam Sisecam
gﬁ%ﬁiﬂ;ﬁg —{ Automotive BPIa§al_:ahé;:D E?S.L;d: F’Bi\rlzv;%ya - Glass Pack.
9 Rus JSC ulgaria imite Hungary Kft.
i FI .
%ﬁ:::g"ou;‘ igecam Auto Pasabahce £a§atbélh(}e
| Bulgaria EAD SRL gypt Glass
taly S.R.L. Man. SAE
TRSG Glass _Figgcam Auto
> ermany
Holding BV GmbH
isecam
Trakya Glass | | | Trakya Glass Asu'?o_ Rus
Rus Trading Rus AO Trading LLC

- Uretim is ortakhgini belirtmektedir

D Is ortakhigini belirtmektedir

Kimyasallar Enerji Diger
1
1 1 1
Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam
Shanghai Kimyasallar Investment —Camis Elektrik Oxyvit - Investment
Trade Co. USA Inc. B.V. B.V.
Pacific Soda | | | C%Ericlgg‘s Sisecam Soda Sisecam Sisecam Sisecam 1 5325:;"
LLC LLC Lukavac Bulgaria Enerji Sigorta Sistemleri
|
Solvay "
Cromital Sisecam Sigecam Dis | | | SC Glass
Holding AG Ticaret Trading B.V.
Denmar US Camis
LLC Refel S.p.A. Madencilik
. Rudnik
Camis Egypt J— Krecnjaka
Mining Vijenac
Camis | | Sisecam UK
Ambalaj Limited
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Sisecam Uretim Tesisler

AL

SiISECAM

ouzcA ey | o "
MIiMARiI CAMLAR OJA?I\I/\IIII_?A-II-?IIV ENKAPSNU e CAMELYAF ESYASI AMBAEAS el O KiMYIfARsoA,\IZILARI isLEI‘}ImII-E\giLiGi ‘
| TURKIYE || 4TESIS | 1tesis || || 17esis || astesis || 3tesis || 17tesis || 17Esis || ||| 1tesiss || 1TEsis &
BULGARISTAN| 1TESIS ||  171esis | || || atesis || ||  17TEsis2 || || || |
| iTALYA || 2TESis I I || I | | || 17esis || || ||  1TEsis”
| _ALMANYA || | | 2Tesis || | | | 1 1 1 I
| ROMANYA || | aresis || 1 | | | | [ 1 1
| SLOVAKYA || | | aTesis || | | | | [ Il 1
IMACARISTAN|| | | amesis || | | 1Tesist || | 1 Il ||
|_BOSNA_ || | | 1 | | | 17esis || | Il 1
| RUSYA || 17esis: ||  1Tesis | || || atesis || sTesis || || || | |
| GURCISTAN || | | 1 | | 1resis || 1 [ 1 1
| _UKRAYNA || | | || | | 1tesis || | 1 | ||
| MIsR__ || 1TEsis 1 || | 1 | aresis || | 1 1 1 1
| HINDISTAN || 1TESIS | | || | | | || ] I |
| ABD || | | 1 | | || 17esise || [ amesiss || 1
__TOPLAM _

1
2.
3. Ciner Grubu ABD Operasyonlari —
Yesil saha yatirimi: Haziran 2021'de agiklandi, operasyonel olarak 2 firinla birlikte 2025’te tam galisir vaziyette olacaktir
. Mersin ve Kirklareli’'nde 2 kojenarasyon tesisi

»

5
6.
7
8

. St Gobain ile Rusya ve Misir'da yer alan diizcam faaliyetleri icin ortaklik

Solvay ile Bulgaristan’da yer alan kimyasallar faaliyetleri icin tretim ortaklig

Oxyvit - Vitamin-K ve SMBS tesisi

. Refel S.p.A. — Subat 2022'de tamamen satin alindi
. Stockton Liman Yatirimi —

Aralik 2021'de %60 hisse satin alindi

2027’den itibaren hizmet vermeye baslayacaktir

* Camis Madencilik biinyesinde 17’si Turkiye, 1l Bosna, 1’l Misirda olmak tzere 19 maden tesisi & Tirkiye'de bulunan karton ambalaj tesisi
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Kur Hassasiyeti N

SiISECAM

Konsolide Sisecam Kur Hassasiyeti — 2023

Gelirler %39 %27 %23 %8 %3

SMM %49 %19 %22 %7 %3

7L B Eur M usD RUB Diger

Konsolide Sisecam Kur Hassasiyeti — 2022

Gelirler %39 %25 %24 %9 %3
SMM %52 %18 %20 %7 %3

TL B EurR M usD RUB Diger
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Kur Hassasiyeti — 2023

Gelirler

SMM

Gelirler

SMM

Mimari Camlar

%54 %29 Vi) %6 %06
%42 %39 AT %05 %7

7L ¥ eur M usD RUB Diger

Cam Ev Egyasi

%43 %31 VOB %010 %7
%54 %29 ok] %10 %4

TL B EUrR [ UsD RUB Diger

Gelirler

SMM

Gelirler

SMM

%26

%29

AL

SiISECAM

Endustriyel Camlar

%1
[0)
l %6
%2
0,
%68 %2

7L B eur [ usD RUB

Cam Ambalaj

%51 %3 %13 %30 %3

%46 %16 %5 %30 %3

7L B EurR M usD RUB Diger
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Kur Hassasiyetli — 2023 \\\\\\\\

Kimyasallar Enerji
Gelirler Gelirler %100
TL B Eur M usD TL
Diger

Gelirler

SMM

[0 1L B8 EurR M usD



SMM Analizi

Sisecam Konsolide SMM Kirilimi

€

| e |

| ¢

* Hammadde & Malzeme & Paketleme
* Dogalgaz
Elektrik
" [scilik
= Amortisman

= Digaridan alinan & Diger

tzs

9

AL

SiISECAM
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2023 Segment Bazinda SMM Analizi N\

SiISECAM

Segment Bazinda SMM Kirilimi

Cam Ambalaj %46 %12 %7 %5

Cam Ev Egyasi %30 %21 %27 %4 %10

Endustriyel Camlar %42 %14 %3 %32

B Hammadde & Malzeme & Paketleme ¥ Dogalgaz Elektrik ~ ®isgilik ™Amortisman ™ Disaridan alinan & Diger




Tirkiye Dogalgaz Maliyeti — 2023 & Gegmis Yillar AL

SiISECAM

2023

Tiirkiye Dogalgaz Giderinin Toplam SMM’ye Orani

%17 %18
%12 %12 %13 %13
A

Mimari Camlar Endustriyel Cam Ev Cam Ambalaj Kimyasallar Enerji Diger Sisecam
Camlar Esyasi

Tiirkiye Dogalgaz Giderinin Toplam SMM’ye Orani - SISECAM

%18

%13

%12 %12

. ] .

2019 2020 2021 2022 2023




Dogalgaz Fiyatlari ve Karlilik

on  om K K

Dogalgaz Fiyat Endeksi (2017-Y1l Sonu) ve Dizeltimis FAVOK Marji

‘

2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Dogalgaz Fiyat Endeksi Duzeltimis FAVOK Marji
Dogalgaz Fiyat Degisimleri - Tiirkiye (Yil-sonu Efektif)
2018 %92 Artis Sanayi & %103 Elektrik Ureticileri igin
2019 %14 Artis Sanayi & %6 Elektrik Ureticileri igin
2020 %10 Indirim Sanayi & %13 Elektrik Ureticileri igin
2021 %200 Artis Sanayi & %242 Elektrik Ureticileri igin
2022 %444 Artis Sanayi & %328 Elektrik Ureticileri igin
2023 - Ocak %3 Indirim Sanayi & %13 Elektrik Ureticileri igin
2023 - Sub. %13 Indirim Sanayi & %17 Elektrik Ureticileri igin
2023 - Mar. %21 Indirim Sanayi & %20 Elektrik Ureticileri icin
2023 - Nis. %20 indirim Sanayi & %17 Elektrik Ureticileri igin
2023 - Ekim %20 Artis Sanayi & Elektrik Ureticileri icin

AL

SiISECAM

40



Ozet Bilanco AL

SiISECAM

Ozet Bilango (TL Mn)

Toplam Varliklar 288.985 291.212 %1
Nakit ve Nakit Benzerleri 41.597 37.760 -%9
Finansal Varlik ve Turev Araglari 11.092 10.034 -%10
Ticari Alacaklar 32.692 27.470 -%16
Stoklar 34.411 32.910 -%4
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 3.116 3.854 %24
Maddi Duran Varliklar 104.777 116.641 %11
Kullanim Hakki Varliklarr 1.866 2.560 %37
Yatirim Amagli Gayrimenkullar 9.149 10.954 %20
Maddi Olmayan Duran Varliklar 36.896 35.366 -%4
Vergi & Ertelenmis Vergi Varligr* 1522 1.767 %16
Diger** 11.868 11.896 %0

Toplam Kaynaklar 115.535 124.085 %7
Faize Dayal YUkUimldltkler ve Tlrev Araglari* 77.795 86.534 %11
Ticari Borglar 18.671 16.922 -%9
Calisanlara Saglanan Faydalara Yonelik Karsiliklar 911 982 %8
Vergi & Ertelenmis Verg Yukimlulugua 3.576 5.676 %59
Karsilklar 7.990 7.102 -%11
Diger*** 6.592 6.869 %4

Ozkaynak* 173.450 167.127 -%4
Ana Ortakliga ait Ozkaynak 142.797 142.355 %0
Azinlk Paylarina ait Ozkaynak 30.653 24.772 -%19

*UFRS-16 degisiminin etkisini de icermektedir
**Diger Alacaklar,Pesin Odenen Giderler, Diger Varliklar
***Diger Borglar, Ertelenmis Gelir
Onemli Uyari: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili Karari uyarinca, ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlari, 31 Aralik 2023 ve sonrasinda sona eren yillik mali tablolarini UMS-29

enflasyon muhasebesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlayacaklardir. Buna gére, 2023 Yil Sonu ve Karsilastirmali Onceki Déneme Finansal Sonuglar’a iliskin bu Yatirnmeci Sunumu, Sisecam'in UMS-29 enflasyon
muhasebesi hiikiimleri uygulanarak Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan denetlenmis finansal bilgilerini icermektedir.



Ozet Gelir Tablosu

Ozet Gelir Tablosu (TL Mn)

Satis Gelirleri
Satilan Malin Maliyeti
Briit Kar

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama ve Dagitim Giderleri
Arastirma Gelistirme Giderleri

Diger Faaliyet Geliri/Gideri, net

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardan
Elde Edilen Gelir
Yatirm Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelir

Diger Gelir/Gider, net

FVOK

FAVOK

Finansman Geliri (Gideri), net
Parasal Kazang / Kayip

Vergi Oncesi Kar

Vergi Geliri (Gideri), net

Net Donem Kari

Azinhk Pay1 Sonrasi Net Dénem Kari
Azinlik Paylari Kari

Pay Basina Kazang (TL)

170.655
-116.073
54.583
-8.640
-23.429
-567
2.377

581
7.570
-111
32.364
44.195
-5.476
-1.182
25.705
-1.672
24.033
22.739
1.294
7,8

151.994
-110.056
41.938
-9.892
-21.111
-479
4171

1.092
5.470
11
21.199
31.470
-1.641
4.032
23.590
-4.612
18.978
17.121
1.857
58
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Onemli Uyari: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili Karari uyarinca, ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlari, 31 Aralik 2023 ve sonrasinda sona eren yillik mali tablolarini UMS-29
enflasyon muhasebesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlayacaklardir. Buna gére, 2023 Yil Sonu ve Karsilastirmali Onceki Déneme Finansal Sonuglar’a iliskin bu Yatirnmeci Sunumu, Sisecam'in UMS-29 enflasyon

muhasebesi hiikiimleri uygulanarak Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan denetlenmis finansal bilgilerini icermektedir.
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Hazine Yonetiminde Dijital Donusum — Finansal Teknolojiler

08

\ ERP

\ = S4Hana Dijital
Doéntsimu
\
= Global Master

| Data Yonetimi

S
\A

\
\
‘\

TUum sirketleri SAP S4Hana
sistemine tasiyarak tekil bir
ERP sistemi kurmak.

= SWIFT API
= SWIFT GPI

= SWIFT KYC

SWIFT’in kuresel
projelerinde yer alarak
gelisen teknolojiye en hizli
sekilde adapte olmak.

kyriba

= Global Nakit
Yonetimi

= Dijital Odeme
Yonetimi

= Sistemler
arasinda API
baglantilari
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Hazine Yonetiminde Dijital DonlisiUm — Finansal Teknolojiler N

SiISECAM

(sanal POS ve dijital ; )
kart cozamleri ( Global Nakit Akis Etkin bir nakit yonetimi ve deme sistemi igin dijital
Tedarikgi gelismeleri sirketimize adapte etmek.
Finansmani
Uygulamalari pu
\ ) Kyriba kullanimini yayginlagtirarak

6demeleri tamamen tek bir merkezden <
izlenir hale getirmek

Kyriba ile 6demelerin
hepsini Fraud

S )\ kontrollerine tabi tutarak
6demelerin giivenligini
saglamak
Sisecam'in g
diinyanin her el oo
yerinde SWIFT API D\'}gﬁét‘i’:‘?me
destekleyen Global Hazine
bankalard hk RPT . o
kn:ait?-:;oflr;;:; L Yonetimi ) SAI_3 MDG ve Kyrlba API baglantisi
ile 6demeleri daha entegre hale
getirmek
= . .
ETKIN NAKIT Kapali devre ugtan uca

. A odeme siireci dizayn
YONET'M' etmek



Devam Eden Yatirimlar

Yatirim

Yatinnm Tiirti

Soguk Tamir + Kapasite

Yatinnm Sonrasi Yillik Briit Kapasite

Duyuru Tarihi

Beklenen Gelir
Tablosuna Etki Yili

Lokasyon

Mimari Camlar Diizcam/TR-1 Soguk Tamir & Kapasite Artigi Artisi 360 Bin ton (126 Bin ton ilave kapasite) 2021 2027 Kirklareli, Turkiye
Mimari Camlar EZTYE;::II; ICam Firini ve Enerji Cami Isleme Kapasiteli Yeni Yesil Saha Yatirnmi E:ZI:I 8:: |F||§r|lenr:1 e\’saﬁa t?lm ;%?éi/?iﬁ, c?nin n:c2>n ilave kapasite) 2022 2025 Mersin/Tarsus, Tirkiye
Mimari Camlar Diizcam / TR-9 Hat Yatirimi Yesil Saha Yatirimi 432 Bin ton 2023 2025 Tarsus, Tlrkiye

Mimari Camlar Tirkiye, italya ve Bulgaristan'da Kaplamali Hat Yatirimi Kapasite Artigi 41,5 Milyon m2 (19,5 Milyon m2 ilave kapasite) 2024 2025 gg{;g?s’é:zey ltalya ve
Cam Ambalaj Macaristan Cam Ambalaj Yatirimi Yesil Saha Yatirmi 396 Bin ton 2021 2025 Kaposvar, Macaristan
Cam Ambalaj Eskisehir Cam Ambalaj 5. Firin Yatirimi Kahverengi Saha Yatirimi 198 Bin ton 2021 2024 Eskisehir, Tlrkiye
Kimyasallar Amerika Dogal Soda Kulu Yatirimi (Pacific ve Atlantic) Yesil Saha Yatirimi g?gtif}ifa;zg::n:;im\azieg re]ri Ortaklik Payina Gore Yillik Toplam 2021 2028 Wyoming, ABD
Kimyasallar Stockton Liman Isletmesi Projesi Yatirimi ve Ortaklig Yesil Saha Yatirimi 5 Milyon ton 2023 2027 Stockton, ABD
Kimyasallar Mersin Soda Kulu Tesisi Kapasite Artisi Kapasite Artigl 175 Bin ton 2024 2026 Mersin, Turkiye

Maden TR e ) LA R e O L S VCEISE TN ﬁgf‘ﬁ;ﬂimﬁﬁf ?e?iisni:tggs Bin ton (165 Bin ton ilave 2023 2024 Mersin, Tirkiye

kalker ve dolomit isleme tesisi kapasite artisi

Kapasite Artigi

kapasite)
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Donusum Yolculugu

2020 2021 2023 2024

Fonksiyon Seviyesi Operasyon
Operasyon Modeli Tasarimi | UMOdeI' Deger Yaratma
ygulama

$|§eca $|§eca
Vizyon ve Faaliyet
Stratejileri Modeli

AL

SiISECAM

ERP Donusumu: Kokler ve'Kanatlar (1. ve 2. Dalga)

Bilgi Teknolojileri Donuisiumu (Data ve Analitik, Altyapi, Siber Guvenlik, Donanim)

1
Degisim Yé!metimi :
|
|
|

'} A

A

Farkindalik istek Bilgi Yetkinlik Giclendirme
(Awareness-  (Desire-D) (Knowledge- (Ability-A) (Reinforcement-
A) K) R)
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Temel Finansal Sonugclar (Tarihi Degerler ile)

Vergi Oncesi Kar (TL Mn)

Gelir (TL Mn)
133.580
%40
38.740
95.349
29.070 36.406
26.047

FAVOK?* (TL Mn)

%30

35.264
28.160 11.974

9.776

28.365
16.974 5.209 6.225

2022 2023
mmiC - 2C ©3C  4C  12A —Degisim

2022 2023
=1G ©2C =3C 4G 12A *- Maij

Toplam Aktif (TL Mn)

*Arizi gelir/gider dahil edilmigtir

163.945

** Azinlik paylari dahil edilmistir

%21 —0ou ___ 9420

27.097

19.762 9.294
5.076

2022 2023

®1G ©2C "3G 4G 12A *-May

Toplam Ozsermaye (TL Mn)**

Donem Net Kari*/**

(TL Mn)
%21
25.226
20.133
10.481
5.942
[ 3.703 | [ 2736 |
2022 2023

®1C ©2C "3C 4G 12A - Mar

AL
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Yasal Uyari

Bu dokimandaki bilgiler Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. tarafindan guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan
saglanmistir, ancak, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve gergekligini garanti
etmez. Bu dokiman yalnizca bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. tarafindan kamuya
ve ilgili kurumlara agiklanan mali raporlar ve tablolar tek kaynak olarak kabul edilir. Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. , bu
dokumanin kullanimindan dogabilecek veya igerikteki yanhg anlasilan bilgilerin yol agabilecegi dogrudan veya dolayli
herhangi bir zarardan dolayi sorumluluk kabul etmez. Bu dokiimanda yer alan tum tahminler Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S. 'nin gorusudur ve onceden bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokiman yatirimcilar igin bir tavsiye olarak
yorumlanamaz ve Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. bu dokiman baz alinarak alinan yatirim kararlarinin sonuglarindan
herhangi bir sorumluluk almayacagini agikga beyan eder. Bu dokuman kisiye 6zel hazirlanmigtir; gogaltilamaz, dagitilamaz
ve uguncu sahislar ile herhangi bir amacla paylasilamaz.

Doviz Kurlari

USD/TL 2019 2020 2021 2022 2023
Doénem Sonu 5,94 7,34 13,33 18,70 29,44
Doénem Ortalamasi 5,67 7,00 8,88 16,58 23,80
EUR/TL

Donem Sonu 6,65 9,01 15,09 19,93 32,57
Doénem Ortalamasi 6,35 8,01 10,46 17,39 25,74
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lletisim Bilgileri AL

SiISECAM

T. Sise ve Cam Fabrikalari
Sisecam Genel Merkezi
D-100 Karayolu Cad. No:44A
34947 Tuzla/istanbul Turkey
Tel : (+90) 850 206 50 50
Fax: (+90) 850 206 40 40

Gokhan Guralp, Mali islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
gguralp@sisecam.com

Hande Ozbdrcek, Yatirimcei iliskileri Direktdrii, hozborcek@sisecam.com
Tel: (+90) 850 206 3374

Ferizan Kizil, Yatirime lligkileri MdiirQi, fkizil@sisecam.com
Tel: (+90) 850 206 0343

Yatirimel iligkileri Departmant
SC_IR@sisecam.com
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